
Zukunft wird 
vor Ort gemacht

Wie sich Städte und Regionen auf 
Smart City und Digitalisierung 

Einstellen sollten?





Photo by Victor Xok on Unsplash



Seite
4

Schrittweise Entwicklung zur Mensch-zentrierten, 
ökologischen Smart City 5.0
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Make cities and human 
settlements inclusive, safe, 

resilient and sustainable

Make cities and human 
settlements inclusive, safe, 

resilient and sustainable
SDG11SDG11
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SDG11 hat 10 
Ziele und 

Indikatoren

Beispiel

Ziele 11.1: By 2030, ensure access for all to 
adequate, safe and affordable housing and basic 
services and upgrade slums

Indikator 11.1.1: Proportion of urban population 
living in slums, informal settlements or inadequate 
housing

Status: 24% der städtischen Bevölkerung lebt in 
Slums
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Umbrüche



Internet of Things 
(IoT)

Photo by Anastasia Dulgier on Unsplash

2020: 30 Mrd. Geräte2025: 75 Mrd. Geräte



Exponentielles 
Wachstum
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Digitalisierung
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Digitization



Digitalization

Photo by Luke Chesser on Unsplash



Digital 
Transformation
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Geschwindigkeit



Geschwindigkeit



Plattformen / Servitization

Photo by Markus Winkler on Unsplash



Komplexität

Photo by John Barkiple on Unsplash



Und dann auch noch
Corona?

Photo by CDC on Unsplash
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VUCA-Welt (1987)

Volatility

Uncertainty

Complexity

Ambiguity
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Fight
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Flight
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Freeze
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Face

Vision

Understanding

Clarity

Agility
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Darvin



Was ist also eine 
Smarte Kommune 
oder Region? 

Photo by Adrian Infernus on Unsplash



Transformation



Photo by Suzanne D. Williams on Unsplash

Transformation

• Überraschung / Schock
• Fight  / Flight / Freeze
• Depression / Leiden
• Verhandeln / Experimentieren
• Entscheidung / Akzeptanz
• Integration / Veränderung
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Vision Motivation Fähigkeiten Ressourcen Strategie
Trans-

formation

Vision Motivation Fähigkeiten Ressourcen Strategie Verwirrung

Vision Motivation Fähigkeiten Ressourcen Strategie Widerstand

Vision Motivation Fähigkeiten Ressourcen Strategie Angst

Vision Motivation Fähigkeiten Ressourcen Strategie Frust

Vision Motivation Fähigkeiten Ressourcen Strategie Fehlstart

Alles einfach?
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Sonntagreden halten, die keiner versteht

Leuchttürme als Ziele verkaufen

Wandel kontrollieren wollen

Kreativ sein, um kreativ zu sein
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Investitionsparadoxon

Einflussfaktoren auf Transformation
- Mindset / Kultur
- Methodenkompetenz / Erfahrung
- Werkzeuge und Technologie

Wie investieren wir?
• Technologie 
• Weiterbildung / Aufbau von Kompetenzen
• Mindset / Kultur?



Kultur?
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Photo by Vlah Dumitru on Unsplash



Regionale Kultur!

Photo by Daniel Fries on Unsplash



Culture eats strategy for breakfast
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https://deutschland-intelligent-vernetzt.org/expertengruppen/expertengruppe-smart-cities-smart-regions/



Don´t panic
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embeteco GmbH & Co. KG
Marie-Curie-Str. 1
26129 Oldenburg
+4944198098090
info@embeteco.de
http://www.embeteo.de

Kontakt

Matthias Brucke 
+4916096601044

@mbrucke
mb@embeteco.de

http://www.linkkle.com/mbrucke


